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fÊìÊæÚĆÚ´ì åñæ´Àñþ´ĆÚÔ Ġ´ìÕ ëÊæÚÀ´Ćå´ì sìÚęÊþāÚĆ´ā Vĉæ´Ě´þë´ìǚ     
-´Æ´ì iÚāÊĆ Æ´ì Gìñę´āÚ W´āÚñì´æ Ǩ-iGWǩǚ āÊþĆ´ ¤´Ġ´ā´ì PñìāÊþę´āÚ 
!æ´ë Wĉā´ìĆ´þ´ Ǩ¤P!Wǩ ÀÊþØ´āÚæ ëÊìÕÚÆÊìĆÚĭå´āÚ ÀÊþÀ´Õ´Ú ā´ĆĚ´ 
æ´ìÕå´ Æ´ì ĆÊþ´ìÁ´ë ûĉì´Ø ÆÚ -ÊìĆ´ìÕ !æ´ë }ÊØÊ´ǰPÊæ´Ġǚ                   
P´æÚë´ìĆ´ì pÚëĉþǙ P´Ě´ā´ì ÚìÚ ÆÚåÊĆ´ØĉÚ ëÊìä´ÆÚ Ø´ÀÚĆ´Ć ûÊìĆÚìÕ À´ÕÚ 
āÊäĉëæ´Ø āûÊāÚÊā åĉìÁÚ ëÊāåÚûĉì āÊÀ´ÕÚ´ì ÀÊā´þ ĚÚæ´Ġ´ØìĠ´ ÀÊþ´Æ´ 
ÆÚ æĉ´þ å´Ě´ā´ì åñìāÊþę´āÚ þÊāëÚǙ  

-ÊÀÊþ´û´ ā´ĆĚ´ Ġ´ìÕ ÆÚĆÊëĉå´ì ´ìĆ´þ´ æ´Úì ñþ´ìÕĉĆ´ì P´æÚë´ìĆ´ìǚ 
æĉĆĉìÕ åĉĆ´Úǚ þ´ìÕåñìÕ Õ´ÆÚìÕǚ ĆþÊìÕÕÚæÚìÕǚ ÀÊþĉ´ìÕ ë´Æĉǚ À´ìÕ´ĉ 
lĆñþëǚ ë´Á´ì Æ´Ø´ìǚ ØÚìÕÕ´ åĉÁÚìÕ ëÊþ´ØǙ PÊÀÊþ´Æ´´ì āûÊāÚÊā-
āûÊāÚÊā ĆÊþāÊÀĉĆ ëÊìĉìäĉåå´ì ĆÚìÕÕÚìĠ´ ìÚæ´Ú åÊ´ìÊå´þ´Õ´ë´ì Ø´Ġ´ĆÚ 
ÆÚ å´Ě´ā´ì ÚìÚǙ  

pÊëĉ´ì ÚìÚ ÆÚû´û´þå´ì Æ´æ´ë lÚëûñāÚĉë -ÚñÆÚęÊþāÚĆ´ā }ÊØÊ´ǰPÊæ´Ġ 
Ġ´ìÕ ÀÊþæ´ìÕāĉìÕ ÆÚ l´ë´þÚìÆ´ û´Æ´ O´ìĉ´þÚ ƬƪƬưǙ f´þ´ ´å´ÆÊëÚāÚ 
ëÊìÚæ´Ú À´ØĚ´ Ø´āÚæ ûÊìÊæÚĆÚ´ì ĆÊþāÊÀĉĆ ëÊëÀÊþÚå´ì Ø´þ´û´ì À´þĉ ÆÚ 
ĆÊìÕ´Ø ëÊìÚìÕå´ĆìĠ´ ĆÊå´ì´ì ĆÊþØ´Æ´û ØĉĆ´ìǚ āÊå´æÚÕĉā              
ëÊìĉìäĉåå´ì À´ØĚ´ ûÊìÆÊå´Ć´ì ûÊìÕÊæñæ´´ì ÀÊþÀ´āÚā ÀÊìĆ´ìÕ ´æ´ë 
Ġ´ìÕ ëÊæÚÀ´Ćå´ì ÀÊþÀ´Õ´Ú ûÚØ´å Æ´û´Ć ëÊëÀ´ìĆĉ ëÊæÚìÆĉìÕÚ å´Ě´ā´ì 
Æ´þÚ ´ìÁ´ë´ì ÆÊÕþ´Æ´āÚǙ  

fÊìÊæÚĆÚ´ì ÀÚñÆÚęÊþāÚĆ´ā Ġ´ìÕ ÆÚæ´åĉå´ì āÊû´ìä´ìÕ ƬƪƬƯ ëÊìÁ´Ć´Ć 
āÊÀ´ìĠ´å ƫǙưƫƲ äÊìÚā Įñþ´ Æ´ì Ô´ĉì´ ÆÚ å´Ě´ā´ì ÚìÚǙ PñëûñāÚāÚìĠ´ 
ëÊìÁ´åĉû ÀÊþÀ´Õ´Ú åÊæñëûñåǚ āÊûÊþĆÚ ë´ë´æÚ´ Æ´þ´Ćǚ ÀĉþĉìÕǚ þÊûĆÚæǚ 
Æ´ì ´ëĭÀÚǚ āÊþĆ´ þ´Ćĉā´ì äÊìÚā ĆĉëÀĉØ´ì ØĉĆ´ì Æ´ì āÊþ´ìÕÕ´Ǚ Oĉëæ´Ø 
ÚìÚ ëÊìÚìÕå´Ć ÆÚÀ´ìÆÚìÕå´ì ûÊìÊæÚĆÚ´ì āÊÀÊæĉëìĠ´ û´Æ´ Ƭƪƫưǚ Ġ´ìÕ 
ëÊìĉìäĉåå´ì ´Æ´ìĠ´ ûÊì´ëÀ´Ø´ì āÚÕìÚĭå´ì äÊìÚā Ġ´ìÕ                        
ĆÊþÚÆÊìĆÚĭå´āÚǙ  

f´þ´ ûÊìÊæÚĆÚ ëÊìäÊæ´āå´ì À´ØĚ´ ûÊìÚìÕå´Ć´ì äĉëæ´Ø ĆÊëĉ´ì            
ĆÊþāÊÀĉĆ ÆÚûÊìÕ´þĉØÚ ñæÊØ ûÊìÕÕĉì´´ì ëÊĆñÆÊ Ġ´ìÕ æÊÀÚØ ë´äĉǚ             
āÊûÊþĆÚ å´ëÊþ´ äÊÀ´å Æ´ì ĆÊåìñæñÕÚ ÀÚñ´åĉāĆÚå ĉìĆĉå ëÊë´ìĆ´ĉ ā´ĆĚ´ 
æÚ´þǙ lÊæ´Úì ÚĆĉǚ ´Æ´ìĠ´ åÊā´ë´´ì ęÚāÚ Æ´ì åñëÚĆëÊì ´ìĆ´þ ûÊë´ìÕåĉ 
åÊûÊìĆÚìÕ´ì ÆÚ å´Ě´ā´ì }ÊØÊ´ǰPÊæ´Ġ äĉÕ´ ÆÚìÚæ´Ú ÀÊþûÊþ´ì Æ´æ´ë 
ëÊìÆĉåĉìÕ åÊÀÊþØ´āÚæ´ì ûÊìÊæÚĆÚ´ì Æ´ì ûÊþæÚìÆĉìÕ´ì                             
åÊ´ìÊå´þ´Õ´ë´ì Ø´Ġ´ĆÚǙ  

-ÊìĆ´ìÕ !æ´ë }ÊØÊ´ǰPÊæ´Ġ āÊìÆÚþÚ ëÊëÚæÚåÚ æĉ´ā āÊåÚĆ´þ ƯƭƬ þÚÀĉ 
ØÊåĆ´þÊǚ ì´ëĉì Ø´ìĠ´ āÊÀ´ÕÚ´ì åÊÁÚæ Ġ´ìÕ ÀÊþāĆ´Ćĉā ØĉĆ´ì æÚìÆĉìÕǙ 
lÚā´ìĠ´ ëÊþĉû´å´ì ´þÊ´ åñìāÊāÚǚ ûÊþåÊÀĉì´ìǚ Æ´ì ĚÚæ´Ġ´Ø åÊæñæ´ 
ë´āĠ´þ´å´ĆǙ VÊāåÚ ÆÊëÚåÚ´ìǚ å´Ě´ā´ì ÚìÚ ĆÊĆ´û ëÊìä´ÆÚ Ø´ÀÚĆ´Ć            
ûÊìĆÚìÕ À´ÕÚ ā´ĆĚ´ æ´ìÕå´ǚ ĆÊþë´āĉå ñþ´ìÕĉĆ´ìǚ āÊþĆ´ ëÊëÚæÚåÚ ÔĉìÕāÚ 
ÊåñæñÕÚā Ġ´ìÕ āÚÕìÚĭå´ìǙ  

lÊæ´Úì āÊÀ´Õ´Ú Ø´ÀÚĆ´Ć ā´ĆĚ´ǚ å´Ě´ā´ì ÚìÚ äĉÕ´ ÀÊþûÊþ´ì āÊÀ´Õ´Ú 
Æ´Êþ´Ø Ć´ìÕå´û´ì ´Úþ ûÊìĆÚìÕ Ġ´ìÕ ëÊìñû´ìÕ ´æÚþ´ì āĉìÕ´Ú ÀÊā´þ ÆÚ 
P´æÚë´ìĆ´ì pÚëĉþǙ 3ÊìÕ´ì ĆĉĆĉû´ì ØĉĆ´ì Ġ´ìÕ ë´āÚØ Áĉåĉû æĉ´āǚ 
å´Ě´ā´ì ÚìÚ ÀÊþûñĆÊìāÚ ëÊìĠÚëû´ì Á´Æ´ìÕ´ì å´þÀñì Æ´æ´ë äĉëæ´Ø 
ÀÊā´þ āÊØÚìÕÕ´ ÀÊþåñìĆþÚÀĉāÚ ĆÊþØ´Æ´û ëÚĆÚÕ´āÚ ûÊþĉÀ´Ø´ì ÚåæÚëǙ  

fÚØ´å ¤P!W ëÊìÚæ´Ú À´ØĚ´ ûÊìÕÊæñæ´´ì åñæ´Àñþ´ĆÚÔ Ġ´ìÕ ĆÊæ´Ø          
ÀÊþä´æ´ì āÊä´å ƬƪƫƯ ëÊëÀÊþÚå´ì Æ´ëû´å ûñāÚĆÚÔ ĆÊþØ´Æ´û ûÊìÚìÕǮ
å´Ć´ì åÊ´ìÊå´þ´Õ´ë´ì Ø´Ġ´ĆÚ ÆÚ å´Ě´ā´ì ÚìÚǙ fÊìÆÊå´Ć´ì ĆÊþāÊÀĉĆ 
ÆÚìÚæ´Ú ë´ëûĉ ëÊìä´Õ´ åÊāÊÚëÀ´ìÕ´ì ´ìĆ´þ´ åÊûÊìĆÚìÕ´ì 
ÊåñìñëÚǚ æÚìÕåĉìÕ´ìǚ Æ´ì āñāÚ´æ ÀĉÆ´Ġ´ǚ ĆÊþë´āĉå Æ´æ´ë                  
ëÊëûÊþĆ´Ø´ìå´ì Ø´ÀÚĆ´Ć ā´ĆĚ´ Ġ´ìÕ ÀÊþ´Æ´ ÆÚ æĉ´þ å´Ě´ā´ì            
åñìāÊþę´āÚǙ  

lÊæ´Úì Ôñåĉā û´Æ´ åñìāÊþę´āÚǚ ûÊìÕÊæñæ´´ì å´Ě´ā´ì äĉÕ´ ëÊìÁ´åĉû 
ûÊë´ìÔ´´Ć´ì Ø´āÚæ ØĉĆ´ì Àĉå´ì å´Ġĉ ëÊæ´æĉÚ ûÊìÆÊå´Ć´ì                      
ÀÚñûþñāûÊåāÚǙ fÊìÊæÚĆÚ´ì ĆÊþØ´Æ´û ÀÊþÀ´Õ´Ú äÊìÚā ĆĉëÀĉØ´ì ØĉĆ´ì 
ëÊìĉìäĉåå´ì ´Æ´ìĠ´ ûñĆÊìāÚ ûÊìÕÊëÀ´ìÕ´ì ûþñÆĉå ÀÊþìÚæ´Ú 
ÊåñìñëÚ ĆÚìÕÕÚǚ āÊå´æÚÕĉā ëÊëÀÊþÚå´ì ë´ìÔ´´Ć À´ÕÚ åÊāÊØ´Ć´ì Æ´ì 
åÊāÊä´ØĆÊþ´´ì ë´āĠ´þ´å´ĆǙ  

l´´Ć ÚìÚǚ ûÊìÕÊæñæ´´ì -ÊìĆ´ìÕ !æ´ë }ÊØÊ´ǰPÊæ´Ġ ëÊæÚÀ´Ćå´ì 
ÀÊþÀ´Õ´Ú ûÚØ´åǚ ĆÊþë´āĉå ûÊëÊþÚìĆ´Øǚ āÊåĆñþ āĚ´āĆ´ǚ ë´āĠ´þ´å´Ć 
´Æ´Ćǚ ´å´ÆÊëÚāÚǚ Æ´ì æÊëÀ´Õ´ āĚ´Æ´Ġ´ ë´āĠ´þ´å´ĆǙ fÊìÆÊå´Ć´ì 
åñæ´Àñþ´ĆÚÔ ÚìÚ ÆÚìÚæ´Ú āÊÀ´Õ´Ú ëñÆÊæ Ġ´ìÕ Æ´û´Ć ÆÚĆÊþ´ûå´ì ÆÚ             
ĚÚæ´Ġ´Ø æ´Úìǚ ĆÊþĉĆ´ë´ Æ´æ´ë ëÊìÕØ´Æ´ûÚ Ć´ìĆ´ìÕ´ì ´æÚØ ÔĉìÕāÚ          
æ´Ø´ì Æ´ì ĆÊå´ì´ì ĆÊþØ´Æ´û ØĉĆ´ì ĆþñûÚāǙ  

lÊÁ´þ´ åÊāÊæĉþĉØ´ìǚ -ÊìĆ´ìÕ !æ´ë }ÊØÊ´ǰPÊæ´Ġ ëÊìĉìäĉåå´ì 
À´ØĚ´ å´Ě´ā´ì ÆÚ æĉ´þ ´þÊ´ åñìāÊþę´āÚ Ôñþë´æ ĆÊĆ´û Æ´û´Ć ëÊëÚæÚåÚ 
ìÚæ´Ú ÀÚñÆÚęÊþāÚĆ´ā ĆÚìÕÕÚ äÚå´ ÆÚåÊæñæ´ āÊÁ´þ´ åñæ´Àñþ´ĆÚÔ Æ´ì          
ÀÊþåÊæ´ìäĉĆ´ìǙ VñÆÊæ ÚìÚ ëÊìä´ÆÚ ÁñìĆñØ ûÊìĆÚìÕ Æ´æ´ë ĉû´Ġ´         
ëÊìä´Õ´ åÊāÊÚëÀ´ìÕ´ì ´ìĆ´þ´ åñìāÊþę´āÚ Æ´ì ûÊëÀ´ìÕĉì´ìǙ 

ȫ¤P!W 




